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1. ANTECEDENTES

Los autores del presente resumen ejecutivo fueron electos para la Direccién y Subdireccién de la
Escuela de Medicina Veterinaria de la UNA del 24 de marzo del 2020 al 25 de marzo del 2025.

El informe de rendicién de cuentas para el tercer afio se presenta a la comunidad por medio de la
pagina web de la Unidad, y de forma oral, detallado todo de acuerdo con los formularios aprobados
para tales efectos, a saber:

I. UNA-VADM-FORM-004 Grado de cumplimiento de objetivos y metas del Plan Estratégico/Plan de Trabajo

II. A. UNA-VADM-FORM-005 Estado de la gestion de los recursos financieros asignados a la Universidad
Nacional.

1. B. UNA-VADM-FORM-006 Estado de la gestidn de los recursos financieros asignados en Fundauna.

I1l. UNA-VADM-FORM-007 Estado actualizado de las actividades generadas por la implementacion de los
subprocesos del Sistema de Mejoramiento Continuo de la Gestidn (SEVRI y Autoevaluacion).

IV. UNA-VADM-FORM-008 Estado actualizado de cumplimiento de disposiciones de la Contraloria General de la
Republica o derivadas de recomendaciones de la Contraloria Universitaria u 6rganos de control o tutela

externa.

V. UNA-VADM-FORM-020 Estado de los procedimientos disciplinarios ejecutados y/o en proceso durante la
gestion.

VI. UNA-VADM-FORM-021 Resumen de las peticiones de informacidn recibidas durante la gestion.

IX. UNA-VADM-FORM-024 Recomendaciones u observaciones generales.

El objetivo del presente resumen ejecutivo es complementar el tercer informe de rendicién de
cuentas, por medio de una sintesis de las labores, logros, lecciones aprendidas y expectativas para
el periodo 2022-2023 segun lo previsto en el Reglamento para la Rendiciéon de Cuentas y los
Informes de Gestidn (Anexo 1: UNA GACETA 12-2018, UNA-SCU-ACUE-1652-2018).

Este resumen ejecutivo y sus anexos son de cardcter publico y estdn publicados en la pagina web
de la Escuela de Medicina Veterinaria de la UNA, para el conocimiento de los miembros de la
Asamblea de la Unidad y publico en general.
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2. OBIETIVOS

Los objetivos de este Resumen Ejecutivo son los siguientes:

1. Presentar ala Asamblea de la Unidad un resumen ejecutivo adjunto al informe de rendicién
de cuentas de la direccién y subdireccién de la Escuela de Medicina Veterinaria, para el
periodo del 24 de marzo del 2022 al 25 de marzo del 2023.

2. Obtener retroalimentacién para identificar oportunidades de mejora para los siguientes dos
periodos.

3. ANTECEDENTES

De manera similar a los dos informes de rendicidon de cuentas previos (2020-2021 y 2021-2022) y a
manera de contextualizacidn, el plan de trabajo propuesto y las labores realizadas a la fecha se
sustentan en los siguientes principios:

(1) Transparencia.

(2) Comunicacién asertiva.

(3) Trabajo en equipo colaborativo.

(4) Relaciones interpersonales productivas.

Los objetivos generales derivados de las dimensiones que se propusieron en el referido plan de
trabajo siguen estando vigentes:

(1) Continuar apoyando la excelente labor que se hace en los diferentes ambitos de la
Escuela.

(2) Reforzar el crecimiento y desarrollo de sus docentes y administrativos

(3) Facilitar todo lo necesario para que se siga brindando a los estudiantes programas de
excelencia académica

(4) Reforzar los programas y proyectos de extensidn, investigacién, docencia y venta de
servicios.

(5) Gestion eficiente de los recursos.

Para el periodo de gestion sobre el cual reza el presente informe de rendicion de cuentas se ha
dado prioridad a los siguientes iniciativas y actividades relevantes.

4. ACADEMIA

a. Internado Rotatorio

Se gestiond la tercera entrega del curso de Internado Rotatorio en su modalidad anual.
Para el 2023 se logro realizar la matricula de 22 estudiantes en el curso de Internado
Rotatorio, se tiene planeado hacer dos revisiones del desarrollo del curso durante el afio,
una se realizd en marzo y la segunda sera en septiembre.
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® Lecciones aprendidas: se debe hacer una evaluacién de la cantidad de précticas que se
desarrollan en cada rotacion y ademds implementar a nivel de la Unidad Académica
espacios en que se puedan llevar a cabo en el Campus, especialmente de clinica y salud de
hato, de forma que se garantice un minimo de habilidades adquiridas. Para este fin se inici6
un proceso de evaluacién de finca con el fin de realizar las mejoras necesarias.

b. Retorno a la Normalidad y Gestion Académica

Durante el 2022-2023, el principal enfoque fue el de facilitar el retorno a la presencialidad en todos
los sectores de la Escuela de Medicina Veterinaria.

e Para el 2022 se ofertaron 4 cursos en presencialidad remota, 21 en modalidad mixta y 1
presencial en el | ciclo. 22 en modalidad mixta, 6 presenciales en el segundo ciclo.

e En el lciclo del 2023 se ofrecieron, de forma presencial 4 cursos (incluyendo el internado
rotatorio, 22 mixtos (teoria presencial remota/presencial y laboratorios presenciales) .

c. Evaluacion del Desempeno

La Evaluacion del Desempeiio obligatoria de los funcionarios del estado se establecié en la Ley
9635y la Ley de Empleo Publico la UNA ha hecho esfuerzos importantes para cumplir con la ley.
Durante el 2022 se consolidaron varios sistemas y procedimientos relacionados con la Evaluacion
del Desempefio que se concentran en tres areas: docentes por parte del Jerarca, docentes de
parte del estudiante, funcionarios administrativos y autoevaluacion. Se realizaron sesiones de
capacitacion relacionadas con los procesos nuevos de dichas evaluaciones.

a. Evaluacién del Desempefio Administrativo

La evaluacién de los funcionarios administrativos se realizdé durante el cuarto trimestre del 2022 y
se completé recopilando informacién de parte de los coordinadores de laboratorios. Se completé
al 100% dentro del periodo asignado.

b. Evaluacién del Desempefio Docente de parte del Superior Jerarquico.

La evaluacion del académico por parte del jerarca se realizé del 1o. de octubre 2022 al 3 de marzo
de 2023 y se completd al 100%. La evaluacidn se hizo en forma conjunta entre la direcciény la
subdireccidn.

c. Evaluacion del Desempefio Docente de parte de los Estudiantes

La evaluacion de académicos por parte de los estudiantes se llevd a cabo al finalizar los dos ciclos
del 2022. Se hizo una promocidon importante para lograr niveles aceptables de participacion
estudiantil. La participacidn para cada ciclo se presenta en la figura 1.
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PARTICIPACION ESTUDIANTIL POR ANO PARTICIPACION ESTUDIANTIL POR PERIODO
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Figura 1. Participacion estudiantil en cada ciclo del 2022.

Los resultados de las evaluaciones de los docentes por parte de los estudiantes se presentan en la
figura 2:

CATEGORIZACION DEL DESEMPENO DOCENTE )
BUEND 7,89%
REGULAR l 126%
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Figura 2. Resultados de la evaluacidn en 2022.
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d. Pasantias y eventos cortos

Se promovid la participacién de funcionarios en pasantias y eventos cortos de diferente naturaleza
y duracién. Las actividades y participantes se presentan en el siguiente cuadro.

NOMBRE DEL BENEFICIARIO ASUNTO
Lohendy Mufioz Vargas Presentacién de Ponencia
Antony Solorzano Morales Presentacién de Ponencia
Martha Piche Ovares Capacitacion
Andres Aguilar Chavarria Capacitacion
Luis Romero Vega Presentacién de ponencia
Laura Chaverri Pasantia
Amanda Castillo Zeledén Pasantia
Gloriana Castillo Pasantia

e. PFESAI&D

A partir de octubre del 2022 la Rectoria Adjunta emitio la guia para construir el Plan de Estabilidad
Laboral 2023-2027. A la fecha del informe se construyd el entregable de la primera etapa
correspondiente a los siguientes partes:

1. Areas Estratégicas de Conocimiento 2019
2. Areas Disciplinarias
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3. Aportes Académicos (Conocimientos generados, capacidades y estrategias de aprendizaje
desarrollados por el area disciplinaria).

4. Aportes Tematicos (Productos y servicios tales como talleres, conversatorios, libros,
articulos, participacion en produccién de normativas, politicas publicas, entre otros
enfocados al drea disciplinaria).

5. Areas Estratégicas de Conocimiento de Instancia Académica 2023-2027.

6. Aportes por Area Estratégica de Conocimiento (Tematicos y otros aportes).

7. Relacién o vinculacién entre las Areas Estratégicas de Conocimiento de Instancia
Académica 2023-2027 y ODS, Metas de ODS y Politicas Publicas.

8. Asignacion del peso estratégico de las Areas Estratégicas de Conocimiento de Instancia
Académica 2023-2027.

9. Integracion de los siguientes elementos: Areas Estratégicas de Conocimiento de Instancia
Académica 2023-2027, Definicién del AECIA, Vinculo con ODS, Vinculo con Politica
Publica, Nivel de Consolidacion.

Este primer documento fue aprobado por en el Consejo de Escuela 7 de febrero de 2023 UNA-CO-
EMV-ACUE-030-2023, en la Asamblea de Unidad segun acuerdo del 10 de febrero de 2023 numero
UNA-AS-EMV-ACUE-031-2023, y por Facultad segln acuerdo del 09 de marzo de 2023 nimero
UNA-AS-FCSA-ACUE-001-2023. Durante los préximos meses se llevardn a cabo los procesos para
completar el PFESA + ID 2023-2027.

f. Reconocimiento y equiparacion de titulos

La Comision de Reconocimientos recibid y gestiond en 2022 31 solicitudes de reconocimiento y
equiparacion de titulos con la licenciatura de Medicina Veterinaria de la Escuela y de posgrado y 16
de equiparacion de materias. De estas se han equiparado 20 titulos y se ha denegado la
equiparacion de 11 titulos, se realizaron 10 equiparaciones de materias de grado y 6 de posgrado.

Para 2023 se han recibido 7 solicitudes de reconocimiento y equiparacion de titulo de licenciatura
y posgrado, se han reconocido 5y 2 se encuentran en estudio. Aun no se han recibido solicitudes
de equiparacién de materias.

g. Estrategia de seguimiento de estudiantes egresados

En cuanto a este compromiso, se mantiene la misma estrategia que fue descrita en el informe de
gestidn del 2021-2022, basada en un equipo de profesores guia, y enlaces en caso de tribunales
asesores donde el tutor es externo, comision de TFG y liderado por la subdireccién.

Para la primera graduacién del 2023 se logro realizar el proceso de inscripcidon de 1 estudiante
rezagado pendiente de graduacién. Ademas un estudiante egresado rezagado que se encuentra
llevando cursos de nivelacion del plan de estudios actual con el fin de realizar su TFG.

En este periodo ademas se elabord y aprobd la instruccién para trabajos finales de graduacion por
parte de la CTFG y fue elevado a direccion para su aprobacion final, actualmente la Comisidn se
encuentra revisando la Guia para elaboracién de anteproyectos e informes finales.
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h. Revision de anteproyectos y defensa de TFG

Se revisaron 64 anteproyectos y fueron aprobados 36, 28 no fueron aprobados en la primera
revisién. Para ese periodo se revisaron 60 versiones finales de TFG y quedan pendientes para
defensa 3 que se encuentran actualmente en segunda revision.

i. Estrategia de seguimiento para asegurar el desempefio académico.

En cuanto a este compromiso, se le ha dado continuidad a la estrategia descrita también en el
informe 2021-2022, basada en los siguientes ejes:

Académicos
1. Espacios de intercambio de experiencias sobre el desarrollo de los cursos de la CMV.
Intercambio académico-académico en Asamblea de académicos.
2. Espacios de capacitacion y discusion en el equipo de profesores guia.

3. Losresultados de las evaluaciones (cualitativas y cuantitativas) fueron utilizados para
llevar a cabo tres talleres con académicos el 25 de eneroy el 1y 15 de febrero. Los
resultados fueron analizados para lograr los siguientes objetivos (Cuadro 1):

Cuadro 1. Objetivos de taller con académicos

Taller Objetivos

25 de enero . . . . ., . .,
1. Analizar y sintetizar la informacién correspondiente a la Evaluacién del

Desempefio Docente por parte de los estudiantes de la Escuela de Medicina
Veterinaria de la UNA del Primer y Segundo Ciclo del 2022.

2.Identificar las fortalezas, debilidades y oportunidades de mejora en la
dindmica académica a nivel de unidad.

1 de febrero 3. Lograr que los estudiantes perciban que su realimentacién es tomada en
cuenta para la mejora continua de la actividad académica de la EMV.

4. Lograr un 90% de evaluaciones de los estudiantes y que sea parte del
proceso de la actividad docente ordinaria.

15 de febrero 5. Construir un plan anual para lograr un 90% de evaluaciones de los
estudiantes en ambos ciclos del 2023.

El resultado de los talleres fue la identificacion de las areas de mejora y las actividades para lograr
la mejora continua y a continuacion se presenta una lista de esas areas sobre las cuales se
desarrollarad un plan de trabajo durante el 2023.
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Laboratorios:

® Retroalimentacion (devolucion de resultados).
e Aumentar practicas (laboratorios, giras).
e Organizacional (Integracidn teoria-laboratorio, planificacién de actividades, etc.).
e Metodologias evaluativas (equidad, concordancia).
e Actitudinal (destrezas pedagdgicas (voz, amabilidad en responder, etc).
Teoria:

Retroalimentacion (explicacion de resultados)

Mejor uso de tecnologias (presentaciones interactivas)

Metodologias evaluativas (proporcidén de materia entre exdmenes, concordancia,
redaccion)

Metodologia de las clases (diversificar, estructura, coordinacion entre docentes del curso)
Actitudinal (destrezas pedagdgicas (voz, amabilidad en responder, comentarios
despectivos, empatia, etc)

Plan de Accion 2023.

Se construyé un plan de accién para el 2023 que podra incluir las siguientes actividades:
1. Escuchar a los estudiantes formalmente cuales son las razones para no cooperar.
Costo de estudiante por afio.
Actividades estudiantiles y mayor participacion académica.
Publicar el calendario anual de evaluaciones.
Actividades culturales.
Difundir actividades por medio de boletin .
Equipo gestor: comunicar actividades de los talleres.
Provocar un foro con estudiantes/académicos para hablar.
Usar Instagram.
. Usar FB Live para charlas y videos de actividades.
. Aprovechar pasantes para dar charlas e invitar a estudiantes.
. Encuentro en octubre (pasantes).
. Pasar charlas por youtube.
. Lograr que se sientan parte de la escuela.
. Msg en el whatsAPP a docentes de inicio de periodo de evaluacion.
. Educar a los estudiantes sobre el SEDA.
. Revisar la herramienta para que sea: amigable, corta (5 minutos), un solo instrumento
(L+T) y que considere aparte los profesores invitados.

W N LA WN

T
N O U WNRO

Estudiantes de primer ingreso.
1. Se hizo apertura del curso de autoaprendizaje “Introduccién a la Medicina Veterinaria"
desde el mes de octubre del 2022 hasta marzo del 2023, este tuvo un registro de 320
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participantes aproximadamente. Este curso tiene como fin informar a los estudiantes que
se postulan para el proceso de admisidn a la Escuela sobre la medicina veterinaria.

2. Sellevd a cabo el proceso de contacto con los estudiantes admitidos antes de la matricula
con el fin de brindar apoyo y seguimiento a la misma. De los estudiantes admitidos en la
primera lista 6 decidieron no realizar la matricula, por lo que estos seis espacios fueron
dados en segunda y tercera lista de espera, logrando la matricula de 36 estudiantes de
primer ingreso. Cuatro estudiantes que ingresaron por cambio de carrera.

3. Se asignd un mentor a cada estudiante que ingresé a la CMV.

4. Serealizé del 21 al 23 de febrero del 2023 el proceso de induccion propio de la CMV para
los estudiantes que ingresaron en 2023 y el 24 de febrero se participd en la induccion de
Facultad llevada a cabo en el Campus Omar Dengo. En la induccién propia se did a conocer
el personal de apoyo a la docencia desde la direccidn, subdireccién y asistencia
administrativa, guias académicos, equipo de mentores. Se llevé a cabo el taller Rally de
motivacion, claves para el éxito académico, informacién sobre uso de la biblioteca,
recursos bibliograficos, bienestar estudiantil, UNAventura y voluntariado de la EMV, plan
de estudio y conversatorio con estudiantes de diferentes niveles de la carrera, asi como
una actividad de parte de la Asociacidn (tour por Campus y otros).

5. Se impartié un taller sobre estilos y canales de aprendizaje y uno sobre Citas y referencias
bibliograficas.

Estudiantes regulares.

- Se coordiné con el programa Exito el desarrollo de 2 tutorias para Anatomia |, dos para
Anatomia Il (general y focalizada), dos para zoologia, una de bioquimica y una de patologia
especial.

- Se da seguimiento por medio de los guias académicos.

- Se han brindado 10 talleres o charlas. Citas y referencias bibliograficas, estrategias para
trabajo en equipo, blsqueda de informacion en bases de datos y en libros electrénicos y
de orientacién para la busqueda de empleo, manejo del estrés, cdmo escribir un articulo
cientifico, cdmo hablar en publico,concentracion y memoria ademads de las charlas para el
desarrollo de TFG.

j. Plan de estudios

La propuesta del nuevo plan de estudios se socializé y fue aprobada por la Asamblea de Unidad y
luego se tramitd ante el Decanato de la Facultad de Ciencias de la Salud y la Vicerrectoria de
Docencia. El plan fue aprobado por Vicerrectoria de docencia segun oficio nimero UNA-VD-OFIC-
1327-2022 y se han hecho los estudios necesarios para tomar las previsiones y acciones para la
puesta en marcha del nuevo plan y gestionar el plan de estudios terminal.

Algunas consideraciones relevantes para lograr la transicion son:
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1. Se elabord un documento para visualizar los cursos que se brindardn en paralelo o que los
profesores tendran recargo. De estd forma se identificé que se debia ofertar Anatomia l y
Il en el primer ciclo por lo cual se realizaron los ajustes de cargas académicas necesarios,
se realizé la compra de un congelador extra para permitir el almacenamiento de mas
material para los laboratorios, entre otras. Para el |l ciclo los cursos que se deberan dar en
paralelo son Genética y Bioestadistica. Ademas se realizaron los ajustes de horarios.

2. Se elaboré una base de datos para dar seguimiento a los estudiantes regulares con el fin
de brindar una guia sobre los cursos que tenian que matricular de forma que no hubiera
confusion entre los que contintdan con el plan nuevo y los que lo hacen con el plan
terminal.

3. El equipo de guias académicos envié un correo a cada estudiante indicando los cursos a
matricular, se logré enviar el correo a un aproximado de 90% de los estudiantes regulares.

k. Investigacion

Con base en lo planificado en el periodo en reporte (2021-2022), se llevaron a cabo las siguientes
actividades importantes:

1. Documentacidn y divulgacion de los resultados de la Investigacién del Impacto de la
Investigacion en Medicina Veterinaria.

2. Enla Asamblea de Unidad Tipo Taller del 20 de julio de 2022 se presenté la propuesta para
la realizacidon de los Paneles de Investigacién a realizarse en Febrero de 2023.

3. Puesta en marcha del PPAA 0597-21 Fortalecimiento de las capacidades en investigacion de
la Escuela de Medicina Veterinaria de la UNA: un modelo nacional e internacional. A partir
del 1 de enero del 2023.

4. Paneles de expertos para planificacién prospectiva sobre lineas de investigacion con énfasis
en las areas de Salud Publica, Produccion Animal, Medicina no Tradicional, Ciencias Basicas
y Medicina y Cirugia llevados a cabo del 20 al 24 de febrero de 2023.

| Extension

- De parte de la Unidad Académica se ha apoyado a los proyectos de extension.
- Para 2023 se propuso realizar una evaluacién de la extensién en la Unidad.

m. Gestion
En el drea de Gestidn Académica se llevaron a cabo las siguientes actividades relevantes:

1. Construccion del PMPI

En atencidén a la terminacién del Plan Estratégico Institucional 2017-2022, se construyo el Plan de
Mediano Plazo Institucional 2023-2027. El cual fue aprobado por Asamblea de Unidad del 13 de
junio de 2022 UNA-CO-EMV-ACUE-203-2022.

2. Celebracién del 50 aniversario

Se organizé una comisién ad hoc para apoyar las celebraciones del 50 aniversario de la Escuela de
Medicina Veterinaria y se hicieron varias reuniones para analizar y preparar actividades
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significativas, entre las que se mencionan recopilacién histdrica de la historia de la EMV, desayuno
con egresados de las tres primeras generaciones y pensionados entre otros. En el programa se
estd preparando una celebracion en septiembre y la denominacion del Dr Piva para dos
distinciones. Ademas se han programado algunas actividades para recolecta de fondos y se esta
trabajando con un programa académico para celebrar el 50 aniversario con la Comisién de
Educacién Continua.

3. Acreditacién (Comisidn de Acreditacion y mejoramiento continuo)

La reacreditacion de la Licenciatura en Medicina Veterinaria fue aprobada en el mes de enero por
un periodo de 4 afios (ACUERDO-CNA-001-2023). Los compromisos de acreditacién se resumen a
continuacién (OFIC UNA-VD-OFIC-166-2023 del 23 de febrero del 2023):

a.

Plan de estudios:

Implementacion del nuevo plan de estudios.

Seguimiento bianual, ala ejecucion del nuevo plan de estudios, que permita valorar si
corresponde realizar alguna modificacion.

Conformacion de la Comisién de valoracion de posgrados.

Reuniones trimestrales de andlisis para valoracién de posgrados.

Elaboracién del informe sobre posibilidades de posgrados.

Presentacién del informe a la Asamblea (a finales 2025).

Personal administrativo:

-Seguimiento a las solicitudes de incremento de personal administrativo realizadas con
base a las necesidades detectadas en la evaluacién anterior.

- Seguimiento a las solicitudes de los procesos de evaluacion y seguimiento del
desempeno del personal administrativo por parte del Sistema de valoracién del
desempeno del Programa de Recursos Humanos.

Infraestructura:

- Estudio de prefactibilidad del proyecto para establecer las mejoras de infraestructura y
elaboracion de estudios técnicos.

- Revaloracion y reordenamiento de los espacios con los que cuenta la escuela.
Equipo y materiales:

- Elaboracidn de un diagnéstico de necesidades sobre el equipo especializado que requiere
el personal académico de la finca y hospitales para sus labores (listado del equipo y costo
del equipo).

- Elaboracidn de un plan de renovacion anual y mantenimiento de equipo especializado
que se utiliza en las fincas y hospitales segln las necesidades indicadas por el personal
académico de las fincas y hospitales.
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- Gestidén del presupuesto para la compra del equipo especializado para fincas y hospitales.
Desarrollo docente:

- Creacidn de un espacio para socializar los instrumentos utilizados para la evaluacién y
seguimiento del personal académico con el estudiantado.

- Creacion de un espacio dentro de los programas de cada curso donde se evidencie que
las personas estudiantes podran tener tiempo para poder realizar la evaluacidn docente.

- Consulta al estudiantado las razones por las cuales no participan en el proceso de
evaluacidn del personal académico.

- Andlisis y definicion del plan de mejoramiento para la persona académica segun los
resultados de los instrumentos para el personal académico con asignacion de categoria o
sin ella (analisis de preguntas cuantitativas y/o cualitativas).

- Divulgacién de los resultados y el plan de mejoramiento para la persona académica que
lo requiera.

Gestion de la carrera:

- Redaccidn de una estrategia de difusidon sobre los mecanismos establecidos de
evaluacidn, revision, reflexion y actualizacién periddica del plan de estudio con el
estudiantado.

- Realizacién de reuniones con los guias académicos y el personal académico parala
coordinacion vertical.

- Realizaciéon de reuniones periddicas con la comisidn de disefio curricular y personal
académico para la coordinacion horizontal.

- Realizacién de reuniones periddicas con los guias académicos, la comision de disefio
curricular y la subdireccion para llevar a cabo las acciones definidas.

Vida estudiantil:

- Incorporacién de informacién relevante para estudiantes en los boletines informativos
que realiza la subcomisién de comunicacion del equipo gestor.

- Atencidn de estudiantes por parte de la Trabajadora Social de la UNA en el campus una
vez por mes.

Graduados:

-Evidenciar las causas reales de pérdida de cursos para disminuir el porcentaje de
repitencia y promover la graduacion.

- Desarrollar una estrategia integral de seguimiento y vinculacién con las personas
graduadas de las carreras, que favorezca tanto su desarrollo profesional como su aporte
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en los procesos de accién sustantiva de la unidad académica, en el marco de la politica
institucional y las acciones correspondientes en el plan de implementacién.

4. Reestructuracion del Hospital Veterinario hacia un Hospital Escuela

El proceso de analisis de la reestructuraciéon de los Hospitales se ha mantenido latente de forma
intencional debido a que el andlisis tiene una alta dependencia de la propuesta de infraestructura
que sera aprobada por la Asamblea de Unidad y por el Consejo de Rectoria.

5. Infraestructura y equipamiento

En coordinacién con PRODEMI se continud con las siguientes actividades:

- Elaboracién del informe de situacién y necesidades de infraestructura de la Escuela de
Medicina Veterinaria.

- Preparacion de la zonificacion. Se evaluaron varios escenarios.

- La propuesta de mayor aceptacién se basa en la construcciéon de un edificio nuevo de
hospital que albergard los HEMS, HHMM, Catedra de clinica, farmacia entre otros, un
edificio para laboratorio de Salud y uno para auditorio, comedor y asociacién de
estudiantes,y la reorganizacion de los laboratorios en el edificio central sobre una base de
procesos y afinidad de funciones.

Un logro importante fue la asignacion de presupuesto en el afio 2023 para la construccién de un
laboratorio de Salud y la remodelacion de bafios esta ultima para cumplir con la ley 7600.

Se tramitd el fondo de docencia, las necesidades de equipamiento detectadas en acreditacion y se
iniciara con un levantamiento de necesidades de equipamiento para docencia.

Se realizd el trdmite de fondos de inversién, destinado a la compra de computadores, pantallas y
aires acondicionados.

6. Clima laboral (Comisién de gestion del clima laboral)

e La comisidn de Gestion del clima organizacional realizé las actividades propuestas para el
2022, estas incluian la celebracion de cumpleafios, fechas especiales como el dia de la
madre, asi como la de fin de afio.

e Ademas se hizo la publicacion y difusion de 4 boletines con informacion de interés para
estudiantes y funcionarios.

7. Propuestasy Fondos (falta)

e Durante el periodo evaluado fueron aprobadas las propuestas gestadas por investigadores
lideres de la Unidad:

e 6 de febrero de 2023, UNA-CO-ACUE-EMV-025-2023, aval de la propuesta con el fin de
adquirir el equipo Lector 6ptico de placas de 96 pozos con incubadora y agitacion.
Multiskan™ FC Microplate Photometer con su respectiva computadora y software de libre
uso para el analisis y visualizacidn de datos y sus respectivos accesorios.

e 6 de febrero de 2023, UNA-CO-ACUE-EMV-026-2023, aval de la propuesta para adquirir el
Equipo para la digitalizacion de ldaminas de histologia a través de proceso de escaneo.
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8. Recursos de revocatoria Reconocimiento y Equiparacion de Titulos

e Se atendieron dos Recursos de revocatoria con apelacion en subsidio que se remitieron a
la Asamblea de Unidad.

9. Manejo de la finca

A partir de octubre del 2022 se inici6 el proceso de evaluacién y mejora de finca:

1. Se cred una comisién coordinada por el Dr. Leonel Navarro Rojas.

2. Enenero del 2023 se realizé una visita de evaluaciéon de la finca en conjunto con un
funcionario de la Escuela de Agrarias y se emitieron algunas recomendaciones en cuanto al
manejo de la finca y oportunidades de mejora.

3. Seinicia proceso de trabajo en coordinacién con la Administracién de Hospital y
trabajadores de finca y areas verdes. Ademas de plan para el relevo de animales en el que
se tiene dificultad para la compra y venta de los mismos (Se estd trabajando en la
busqueda de soluciones).

4. Para el 2024 se pretende adscribir al Programa de Hospital (Clinica y laboratorios) una
actividad académica que planifique el trabajo en finca con miras a ser una finca para
docencia modelo.

5.  PLANES ESTRATEGICOS

a. Plan Estratégico Institucional

En el formulario de informe adjunto se presentan las metas del PMI 2017-2022 y su respectivo
cumplimiento.

b. Plan de Mediano Plazo Institucional

En cuanto a los avances correspondientes del 2023 (enero y febrero) y que corresponden a los
aportes estratégicos del 2023 del PMPI 2023-2027, presentamos a continuacion la lista de aportes
previstos para el 2023. El avance para estos aportes se presentara en el proximo informe de
rendicion de cuentas (marzo 2024), con base en la metodologia que se esta construyendo para
tales fines y que estara alineada con el Plan de Mediano Plazo Institucional 2023-2027 (PMPI).

APORTES ESTRATEGICOS EMV METAS OPERATIVAS EMV ACTIVIDADES EMV

1. Plan de acciones para 1. Crear un plan de trabajo que considere la 1.1. Mantener y apoyar a la comision de clima
propiciar las condiciones de mejora del clima laboral. organizacional de la EMV

trabajo adecuadas. 1.2. Apoyar a la comisién de salud laboral.

1.3. Revisar actividades teletrabajables y apoyar la
ejecucion de las mismas en esa modalidad.

1.4. Realizar las evaluaciones de desempefio (académico y
administrativo).

1.5. Ofrecer 2 espacios de didlogo anuales con el personal
de la Unidad Académica con el fin de discutir temas de
interés (evaluaciones del desemperio, entre otros).
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APORTES ESTRATEGICOS EMV

METAS OPERATIVAS EMV

ACTIVIDADES EMV

1. Plan de socializacién de los
resultados y actividades
académicas y gestion.

1. Ejecutar dos acciones que permitan
socializacién de resultados de las actividades
académicas.

2. Realizar dos actividades que permitan la
socializacion de resultados de la gestion.

1.1. Preparacion de informacion para el taller y
preparacién del mismo.

1.2. Taller para revisar estadisticas estudiantiles y de
cursos.

2.1. Publicacién en la pagina web de informe de rendicién
de cuentas 2022-2023.

2.2. Presentacion de informe de fondo solidario

1. Reacreditacion de la
licenciatura de MV.

1. Completar las 2 actividades
programadas para el proceso de
reacreditacion

1.1.Mantener activa la comision de acreditacion.
1.2. Dar seguimiento al Compromiso de Mejoramiento

1. Plan de manejo de finca con
enfoque zootécnico y bienestar
animal.

2. Plan de manejo de desechos
(bioldgicos,

basura ordinaria, reciclaje, etc).
3. Plan de manejo de
resistencia bacteriana.

1. Realizar tres acciones para la

Proteccién del medio ambiente en la EMV.

2. Ejecutar 3 actividades que conduzcan al plan
de manejo de desechos.

3. Plan de manejo de resistencia bacteriana.

1.1. Conformacién de una comisién para el manejo de
finca.

1.2. Diagndstico de la situacion de la finca.

1.3. Realizar 2 acciones de limpieza y vigilancia de las
instalaciones de la EMV.

2.1. Diagnéstico de situacion

2.2. Elaboracidn de plan de manejo de desechos bioldgicos
2.3.Ejecucidn y seguimiento de los protocolos sanitarios y
de manejo de desechos anatomopatolégicos y bioldgicos.
3.1. Elaboracién de plan de manejo de resistencia
bacteriana.

1. Modelo para la Gestion de
los Hospitales de la EMV.

2. Presupuesto ejecutado
anualmente de manera eficaz y
eficiente.

3. Plan para la adecuacion de la
infraestructuray
equipamiento.

1. Realizar 4 actividades para elaborar el
disefio del modelo organizacional del
Hospital Escuela.

2. Garantizar mediante cinco acciones la
adecuada administracion de los recursos
asignados a la Escuela.

3. Dar seguimiento a 2 actividades que nos
permitan subsanar las necesidades de
infraestructura y equipamiento.

4. Elaborar una lista de necesidades de
equipamiento para docencia

1.1. Analisis de procesos del Hospital Escuela.
1.2.Reuniones de trabajo y coordinacién.
1.3.Redaccion del informe del disefio organizacional
2.1.Elaboracién y seguimiento de la ejecuciéon
presupuestaria en la Unidad.

2.2.Ejecucion adecuada de los fondos institucionales
asignados a la unidad y los

captados por medio de la FUNDAUNA.

2.3.Ejecucion adecuada de los fondos de inversion (FFRA y
Junta de Becas)

asignados a la Unidad

2.4.Ejecucion anual de 2 arqueos de caja chicay 2 de
activos fijos.

2.5.Elaboracién de dos informes de ejecucion
presupuestaria.

3.1.Gestion para el seguimiento de las necesidades de
infraestructura identificadas en conjunto con PRODEMI
4.1.Diagn0stico de necesidades de equipamiento para
docencia y actividades académicas

1. Plan de fortalecimiento de la
capacidad de los VER.

1.Realizar un diagndstico de brechas para mejora
de los VER

1.Diagndstico de brechas y necesidades para la mejora
continua de los VER

1. Taller anual para establecer
las acciones

para el afio siguiente, con base
en tecnologias

emergentes y lecciones
aprendidas de periodos
anteriores.

1.Realizar un taller para el intercambio de
experiencias docentes.

1. Taller de intercambio de experiencias docentes

1. MAS en ejecucién con
abordaje MIT.

1.Evaluar los 42 PPAAs vigentes para analizar
inclusion enfoque MAS MIT

1.1. Diagnostico de PPAA vigentes con el fin de determinar
cuales son MIT

1.2. Valoracién de posibilidades de formulacién o
transformacién de MAS con enfoque MIT
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APORTES ESTRATEGICOS EMV

METAS OPERATIVAS EMV

ACTIVIDADES EMV

1. Areas de conocimiento
estratégicas actualizadas.

1.Gestionar un nuevo plan de
fortalecimiento y renovacién académica

1.1.Evaluar las areas de interés y necesidad de
fortalecimiento.
1.2.Elaborar el plan de fortalecimiento

1. Diagnéstico de las lineas de
extension.

2. Plan de Fortalecimiento de
Extension.

3. Plan de Fortalecimiento de
Investigacion

actualizado.

1. Identificar las actividades de extension que se
realizan en la EMV

2. Conformar una comision para elaborar el plan
de fortalecimiento de la extension

3. Ejecutar 3 actividades propuestas para dar
seguimiento al plan de Fortalecimiento de la
Investigacion.

1.1. Diagnéstico de las lineas de extension que se
desarrollan en la escuela y oportunidades de areas a
desarrollar.

2.1. Conformacion de una comision para desarrollar el
plan.

3.1. 1.Instaurar la comision correspondiente.
3.2.Realizar reuniones de coordinacidn y discusion.
3.3. Iniciar la ejecucidn de la actividad académica

1. Plan de fortalecimiento del
vinculo entre la licenciatura de
medicina veterinaria y el
posgrado de ciencias
veterinarias.

1.Realizar un diagnéstico sobre el vinculo del
posgrado con la Escuela de Medicina Veterinaria.

1.1.Diagndstico sobre acciones que se realizan en la
actualidad.

1. Plan de comunicacién anual.

1. Ejecutar ocho actividades de divulgacion

del quehacer académico hacia la

comunidad universitaria y nacional

2. Ejecutar las actividades del plan de
comunicacién de Facultad que le corresponde a
la EMV

3. Realizar cuatro acciones que permitan la
capacitacién en el area de salud publica

y/o veterinaria

1.1.Pagina web actualizada

1.2. Publicacién de 2 boletines informativos (interno de la
Escuela).

1.3.Publicacion de 2 volumenes por afio de la Revista
Ciencias Veterinarias

1.4.Publicaciones en Redes sociales de la Escuela
1.5.Entrevistas en medios de comunicacion (inclusive
Periédico Campus)

1.6. Mantenimiento del Repositorio Institucional
1.7.Participacion en Congresos

1.8.Encuentro estudiantil

2.1. Reuniones de coordinacion.

2.2.Gestionar el cronograma aprobado en el plan de
comunicacion

3.1.Mantener activa la comision de Educacién Continua.
3.2. Divulgar las actividades que se programen.

3.3. Ofrecer 10 cursos o charlas durante el afio.
3.4.Lograr la participacion de 100 personas.

3.5. Uso de medios digitales para la transmisidn de las
actividades

1. Estudiantes vinculados en
las MAS.

1. Incorporar a 40 estudiantes de la EMV a los
MAS en ejecucion.

1.1.Realizar un proceso de recepcién de solicitudes.
1.2.Realizar el proceso de seleccién de los estudiantes.
1.3.Realizar el nombramiento de los estudiantes asistentes

1. Plan de viabilidad para la
implementacién de
especialidades y maestrias
prioritarias.

1. Realizar dos actividades para evaluar la
viabilidad.

1.1. Conformacién de una comision
1.2. Espacios (Taller) para discusién de posibles ofertas de
maestrias profesionales

1. Plan de estrategias y
mecanismos de MIT en
TFG.

1. Hacer un diagndstico para construir un plan
para implementar MIT en TFG.

1. 1.Diagndstico (Analisis de politicas, identificacion de
brechas y perfil del plan).
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APORTES ESTRATEGICOS EMV

METAS OPERATIVAS EMV

ACTIVIDADES EMV

1. Estrategia de Guias
Académicos.

1. Mantener una matricula de 75

estudiantes en el | y Il nivel

2. Implementar una estrategia para dar
seguimiento a los estudiantes en la puesta en
marcha del nuevo plan de estudios

3. Mantener activos 200 estudiantes por afio

1.1. Mantener el equipo de mentorias.

1.2 Llevar a cabo el proceso de induccién propio de la
CMV.

1.3. Brindar seguimiento por medio del equipo de guias
académicos a los estudiantes.

1.4. Gestionar tutorias para cursos con alta repitencia de |
y Il nivel.

1.5. Gestionar los apoyos necesarios con el Programa Exito
Académico para prevenir la desercién y la repitencia.

2.1. Revision y analisis de los casos de estudiantes que se
verian afectados con el cambio de plan de estudios
(Estudiantes que ingresaron en 2022 y rezagados).

2.2. Brindar informacidn a los estudiantes para que se
incorporen al nuevo plan de

estudios.

2.3. Revision de las necesidades de los cursos del nuevo
plan de estudios que tendran que ser ofertados en
paralelo en 2024 (cargas y otros).

3.1. Dar seguimiento a los estudiantes de la carrera con el
apoyo de los guias

académicos.

3.2. Gestionar tutorias en los cursos que asi lo requieran.
3.3. Gestionar los apoyos necesarios con el Programa Exito
Académico para prevenir la desercién y la repitencia

1. Plan para fortalecer la
internacionalizacion.

1. Ejecutar dos acciones que permitan fortalecer
la internacionalizacion.

1.1. Gestiones con AICE-Movilidad estudiantil para mejorar
la internacionalizacion,
1.2. Seguimiento de proyecto ISAP

1. Acciones para confrontar
estudiantes con la realidad.

2. Accion bienal con egresados
sobre insercion laboral.

1. Ejecutar tres acciones que permitan la
vinculacién de los estudiantes con el ejercicio de
la profesion.

2. Preparar un taller con egresados sobre
insercion laboral.

1.1. Invitacion de egresados en curso de bioética.

1.2. Fortalecer las actividades que se realizan en el
internado rotatorio.

1.3. Promover las pasantias y précticas dirigidas como
modalidad de TFG.

2.preparacion de taller con egresados.

1. Publicaciones de resultados
de las

investigaciones en lenguaje
popular publicados en la
pagina web.

1. Dos publicaciones de resultados de las
investigaciones en lenguaje popular.

1. Reporte anual de los
resultados de Proyectos VER.

1. Realizar dos actividades para obtener los
reportes anuales de los proyectos VER.

1.1.Disefio de formulario para el reporte
1.2. Implementacion del formulario

6. PRESUPUESTO Y FINANZAS

Se ha ejecutado hasta la fecha los recursos laborales, de inversidn y de operacidn con que cuenta la
Unidad por recursos UNA y FUNDAUNA. Los dos informes detallados se pueden encontrar en los

formularios adjuntos.

Durante el periodo reportado se recibieron fondos adicionales para atencion de necesidades de
diferentes programas, proyectos, actividades académicas y emprendimientos:

2022

UNA-VI-RESO-074-2022 ¢1.053.389.70
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UNA-VI-RESO-084-2022 $1.130
UNA-VI-RESO-110-2022 ¢4.939.466
UNA-VI-RESO-111-2022 ¢210.000
UNA-VI-RESO-118-2022 ¢3.242.305
UNA-VI-RESO-117-2022 €1.356.356
UNA-VI-RESO-025-2022 ¢935.328
2023

UNA-VI-RESO-011-2023 €1.407.710
UNA-VI-RESO-021-2023 ¢2.508.000
UNA-VI-RESO-024-2023 ¢1.229.800
UNA-VI-RESO-027-2023 ¢9.700.000
UNA-VI-RESO-028-2023 ¢3.838.902
UNA-VI-RESO-037-2023 ¢42.846.775
UNA-VI-RESO-043-2023 ¢4.896.000
UNA-VI-RESO-044-2023 ¢208.845

Esos fondos adicionales han permitido un grado de avance importante para la docencia,
investigacion y extensidn de la Escuela de Medicina Veterinaria.

7.  RECONOCIMIENTOS Y AGRADECIMIENTOS

Los autores del presente informe agradecen a todas las personas que apoyan directa o
indirectamente la gestion de la direccidn y la subdireccidn, incluyendo a los siguientes equipos:
a. Consejo de Unidad.

b. Asamblea de Unidad.

c. Asamblea de Académicos.

d. Académicos.

e. Administrativos y personal de apoyo a la academia.
f. Encargados de PPAAs y ARES de VER.

g. Apoyo asistencial en la direccidn y subdireccion.

h. Direccién ejecutiva y su equipo.

i. Coordinadores y miembros de las Comisiones.
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j- Y muy especialmente a la poblacién de estudiantes que aportan propuestas de

mejora y nos ponen en alerta cuando identifican situaciones inadecuadas.

8. ANEXO 1. UNA GACETA 12-2018, UNA-SCU-ACUE-1652-2018

Articulo 9, inciso c. Las presidencias de los drganos desconcentrados, decanatura de facultades, centros, sedes y direcciones de
unidades académicas y secciones regionales deberdn presentar el primer informe dentro del mes siguiente a que se cumpla el
primer afio de gestion y los restantes en la misma fecha un afio después.

El Articulo 14 indica que los responsables de presentar los informes oralmente ante una Asamblea, segun corresponda, deberan:

a.

b.

C.

d.

Elaborar un resumen ejecutivo que se debera entregar, via digital a cada uno de los miembros, con al menos cinco dias
hébiles de antelacion a la sesién de presentacion oral.

Poner a disposicion de todos los miembros de la Asamblea, el informe completo, en el sitio web oficial de la instancia a la que
pertenece la persona que presenta el informe.

Realizar una presentacion oral, en el plazo y tiempo sefialado, de forma sistemética y con un uso del tiempo razonable que
permita un espacio para hacer consultas, deliberar y pronunciarse sobre el informe.

Entregar formalmente el informe a la Presidencia permanente de la Asamblea, para su custodia y archivo.

El Articulo 15 indica lo siguiente en relacion con el pronunciamiento de la Asamblea:

Concluida la presentacion del informe de rendicion de cuentas, sobre el desempefio de la gestion de las autoridades
correspondientes, la asamblea discutira y se pronunciara al respecto. La discusion y el pronunciamiento pueden ejecutarse en la
misma sesién plenaria o puede constituirse una comision especial para que analice el informe y el desempefio de la gestion de las
autoridades, y presente un dictamen al plenario, en la siguiente sesion, todo a criterio de la asamblea.

El pronunciamiento de la asamblea debera generar uno de los siguientes acuerdos:

a.
b.

C.

Dar por recibido el informe sobre la gestiéon con una valoracion positiva.

Dar por recibido el informe sobre la gestién con observaciones, las cuales podran sefialar acciones de mejora para futuros
informes.

No dar por recibido el informe sobre la gestién y solicitar su ampliacién, aclaracién o correccién en el plazo que defina la
asamblea.

Si después de haber cumplido el tramite indicado en el inciso c. anterior, la asamblea no da por recibido el informe sobre la
gestién, ante un posible incumplimiento de sus deberes, lo remitird a la instancia competente para su valoracion.

Enrique Cappella y Julia Rodriguez, 20 de abril de 2023
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